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RESUMO

O presente trabalho tragca um perfil da atividade de cultivo de florestas no
municipio de Queluz, relacionando fatos historicos, econdmicos e sociais. O estudo
sobre o sistema produtivo de eucalipto, com aproximadamente 6.000 hectares plantados,
mereceu uma especial atencdo aos impactos ambientais, para posteriormente estabelecer
uma analise sobre a sua estrutura administrativa. Os dados colhidos em visitas a
propriedades e participacfes em reunides foram utilizados para a confeccdo de quadros
e tabelas. No final algumas surpresas sao identificadas como o nivel de rentabilidade
desta monocultura, a organizacdo dos produtores que mesmo sem dominio de técnicas
administrativas reproduzem no campo complexas teorias mercadoldgicas e a
comprovacao empirica de que para produzir bens madeiraveis de boa qualidade ndo €
necessario devastar as florestas nativas.

Palavras — Chave: Eucaliptocultura; Queluz ; Rentabilidade; Sustentabilidade.

1.INTRODUCAO

Constitui objeto deste trabalho a realizacdo de estudo exploratorio do sistema
produtivo de florestas plantadas, especificamente o eucalipto, e suas implicagdes sociais
e financeiras no municipio de Queluz, buscando identificar fatores de desempenho
ambiental, social, econdmico e politico.

O municipio de Queluz estd localizado no estado de Sdo Paulo, no Vale do
Paraiba, na micro regido conhecida como Vale Histérico. Segundo dados do IBGE
possui pouco mais de 10.000 habitantes.

Esta regido formada pelos municipios de Areias, Arapei, Bananal, Queluz, Séo
José do Barreiro e Silveiras tem como fonte de renda a agricultura familiar, a pecuaria
leiteira, o turismo, o artesanato e a producdo de eucaliptos. Entre estas cidades o
municipio de Queluz se destaca pela extensdo de suas plantacdes e pela produtividade
alcancada nesta atividade econémica.

! Docente Pesquisador e Mestrando em Administragdo, Educagéo e Comunicacio pela Universidade Sdo
Marcos.
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O povoamento da regido remonta ao seculo XVIII quando 0s movimentos de
exploradores de metais e pedras preciosas e tropeiros a caminho das “Geraes”
estabeleceram pousadas e postos de abastecimento. Neste periodo Sdo Jodo de Queluz
prosperou ganhando inclusive uma estrada que interligava a vila até o porto de Parati,
esse caminho ficou conhecido como Estrada do Ouro. Com o esgotamento das jazidas o
fluxo de tropeiros cessou e a decadéncia levou a vila ao quase abandono.

Contudo alguns fatores contribuiram para o surgimento de novos negdcios na
vila. A proximidade com a Corte instalada no Rio de Janeiro com 0s seus habitos
copiados dos europeus, entre eles o ato de beber café e a desorganizacdo da lavoura
cafeeira na colénia do Haiti possibilitaram um novo sopro de prosperidade em todo o
Vale do Paraiba, passando o cultivo de café a dominar as paisagens dos morros da
regido (HOLLANDA, 2004).

O século XIX representou um periodo de prosperidade para a vila que logrou
status de cidade com Promotoria e Juiz de Direito. Com 0 esgotamento da terra e a
queda no preco do produto no mercado internacional no inicio do século seguinte, a
cidade estagnou social e economicamente (MOTTA, 2009).

As fazendas que antes produziam milhares de sacas de café se encontravam em
completo abandono e quando muito, os residentes persistiam com a lavoura de
subsisténcia e a criagdo de gado leiteiro.

Com os incentivos governamentais na década de 60, empresas ligadas a cadeia
produtiva do papel e celulose se instalaram na regido, onde encontraram terrenos
baratos e localizacdo privilegiada para plantacdo e exploracdo de eucaliptos.

As plantacdes ocuparam quase todas as areas antes dominadas pela cafeicultura,
proporcionando um novo impulso econémico na cidade. O plantio realizado em Queluz
assumiu um diferente formato em relacdo as demais cidades do Vale Historico pela
gestdo organizacional deste agronegdcio.

A formacdo de um sistema de gerenciamento do processo produtivo com
controle de todas as etapas, a participacdo efetiva da administracdo publica, o
treinamento constante dos trabalhadores de todos os setores, as condi¢Oes
climatoldgicas favoraveis ao plantio e as inovacdes tecnoldgicas implementadas, foram
0s elementos essenciais para a prosperidade da cultura.

Estudos académicos vém demonstrando que um manejo adequado pode eliminar
ou pelo menos diminuir os impactos negativos ao meio ambiente provocados pelo
plantio da espécie em questao.

Especificamente em Queluz o plantio desta espécie foi realizado em terrenos
degradados em periodos anteriores a instalagdo desta monocultura, principalmente nas
antigas fazendas que exploravam o cultivo de café. Desta forma a nova monocultura néo
causou danos a floresta nativa como ocorreu em outros pontos do Brasil durante o
periodo de grande avancgo da politica de incentivo a plantagdo de florestas.

O trabalho em pauta considerando 0s pontos citados teve inicio com a
identificacdo dos vestigios de sustentabilidade em todos os aspectos para o crescimento
da eucaliptocultura e a sua implicacdo no desenvolvimento local.

Como delimitador fisico foi estabelecido a area do municipio de Queluz com
aproximadamente 250km2 e no estudo bibliografico buscou-se informac6es sobre temas
como sustentabilidade, teoria organizacional, sistemas de inovagdo e estratégia
empresarial.

A pesquisa foi enriquecida com visitas a propriedades para observacdo das
atividades e verificacdo de informagdes. Também foram realizados dialogos com os
atores sociais e participacdes em reunides da associacao.
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Os impactos ao meio ambiente decorrentes das florestas plantadas com eucalipto
foram também verificados. Nesta questdo foi utilizada como base a teoria das quatro
dimensdes da Sustentabilidade.

Outro ponto abordado diz respeito ao grau de amadurecimento da organizacéo,
caracterizada como arranjo produtivo local. Neste item observa-se que diversas teorias
organizacionais sdo empregadas normalmente entre os componentes deste aglomerado.

O trabalho € finalizado com a apresentacdo das referencias bibliograficas e
fontes de consulta.

2.CENARIO

Localizado entre a Serra da Bocaina e a Serra da Mantiqueira, na pequena regido
conhecida como Fundo do Vale Histérico do Estado de Sdo Paulo. A maior parte de
suas topografia é formada por terrenos lancantes e possui como destaque o Pico Pedra
da Mina?, o municipio de Queluz ocupa uma area de aproximadamente de 250 Km2 e a
sua populacdo é de aproximadamente 10.000 habitantes conforme dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Conforme Almeida (2009) inicialmente as terras queluzenses foram desbravadas
pelos bandeirantes que seguiam em direcdo a Minas Gerais para explorar pedras e
metais preciosos. Com o esgotamento das jazidas e a implantagéo do sistema produtivo
da cafeicultura em todo o Vale do Paraiba, ocorre em 1842 a fundacdo da cidade de
Queluz.

O cultivo do café prosperou por aproximadamente até o final do século XIX,
gerando riquezas e ostentacdo para 0 municipio. No inicio do século XX com o
empobrecimento do solo e a queda acentuada dos precos os fazendeiros nao resistiram e
sem opgao produtiva viavel abandonaram as terras e partiram para outras localidades,
desta forma as poucas propriedades ocupadas passaram a criar gado leiteiro, sem muito
sucesso uma vez que a topografia ndo contribui para o desenvolvimento desta atividade
econbmica. O marasmo social e econémico que sucedeu a época de ouro do café se
estendeu até a década de 60, quando o Governo Federal iniciou o incentivo a plantacdo
de florestas comerciais exploraveis.

3.A EUCALIPTOCULTURA E O MEIO AMBIENTE

Com o incentivo do Governo Federal na década de 60, toda a regido onde se
insere 0 municipio de Queluz foi tomada por empresas avidas em desenvolver o plantio
de eucaliptos para a industria de papel e celulose. Estas empresas adquiriram extensdes
enormes de terra e em outros casos fecharam contratos de arrendamento com
fazendeiros®.

A implantacdo deste agronegdcio ndo apresentou prejuizos ao meio ambiente,
uma vez que ndo existiu desmatamento da flora local. Em Queluz as plantagdes foram
estabelecidas em areas ja degradadas, primeiramente pelos desbravadores e depois pelos
cafeicultores. Estas duas atividades impuseram ao municipio uma enorme perda em
termos ambientais.

20 Pico Pedra da Mina com seus 2.797m de altura e o ponto mais alto do estado de So Paulo e o quarto
do Brasil, sendo considerado a montanha de rocha alcalina mais alta das Américas.

¥ Estes contratos tém um prazo de vigéncia de 22 anos. Neste periodo o proprietario do terreno recebe um
determinado valor mensalmente.
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O desenvolvimento das plantagdes de eucaliptos ganhou novo impulso a partir
dos incentivos governamentais de 1966 estes incentivos propiciaram um acréscimo de
area plantada até 1973 de aproximadamente 1 milhdo de hectares.

Este volume pouco representou em termos de produtividade para o Brasil, uma
vez que a falta de estrutura tecnoldgica, politica e governamental. A falta de fiscalizacao
e de manejo adequado em muito contribuiu para a construcao de uma imagem de que a
eucaliptocultura representava um sério problema para o meio ambiente e a sociedade
brasileira.

Hoje estima-se que no Brasil exista Elantados 6,8 milhdes de hectares de
florestas plantadas com finalidade comercial®. Este volume foi alcancado com o
desenvolvimento de técnicas adequadas de manejo e a profissionalizacdo de toda a
cadeia produtiva envolvida no cultivo.

No Brasil as espécies mais utilizadas para o desenvolvimento da atividade agro
florestal, segundo a EMBRAPA?® sdo: Eucalyptus grandis (55%), Eucalyptus salinga
(17%), Eucalyptus urophylla (9%), Eucalyptus viminalis (2%), hibridos de E. grandis x
E. urophylla (11%) e outras espécies (6%).

Um ponto negativo para a eucaliptocultura que precisa ser considerado é o fato
de ser uma monocultura e assim empobrecer a biodiversidade e favorecer o
desequilibrio ambiental como qualquer outra monocultura, (LIMA, 1996).

Como qualquer outra monocultura, soja, café, cana de aclcar e outros, o cultivo
desta planta precisa inserir-se num contexto ambiental bem planejado e estruturado para
minimizar os impactos ambientais negativos (ibid.).

A principal vantagem e sua consequiente justificativa como cultura futuristicas
estd no fato de sua eficiente taxa de crescimento e producdo. O cultivo deste madeiravel
promove a preservacdo ambiental, fornecendo material de boa qualidade a um preco
bem inferior a qualquer outro produto extrativista florestal.

N&o se pode esquecer que a sociedade mundial esta calcada em suas bases ao
consumo de produtos de base florestal, principalmente de farmacos, madeiraveis,
celulose, carvdo vegetal e outros. Com base nas informagdes que as florestas nativas
estdo em constante diminuicao, qualquer planta que vier a substituir as culturas nativas
serd bem aceita.

Resguardando os devidos cuidados, todo planejamento para implementacdo de
um sistema produtivo de eucaliptocultura precisa basear-se nas dimensfes da
sustentabilidade, englobando os aspectos sociais, econdmicos e ambientais.

No municipio de Queluz as plantagbes de eucaliptos ocupam uma area de
aproximadamente 4.500 hectares de um clone do género Eucalyptus Grandis e
Eucalyptus Citriodora destinado principalmente para a producgédo de celulose e papel e
outros 1.500 hectares de diversas espécies para fins também diversos, ocupando para
esta finalidade 24% da area do municipio de estudo (FONTE: SECRETARIA
MUNICIPAL DE AGRONEGOCIO DE QUELUZ - SMAQ).

Analisando financeiramente tem-se um estoque financeiro na eucaliptocultura de
aproximadamente R$ 66.000.000,00, enquanto que as demais atividades agropecuarias
somam R$ 8.000.000,00 com uma ocupacdo de area que ocupa 30% das terras da

* Com a finalidade de atender a crescente demanda por madeiraveis para as industrias de carvao vegetal,
papel e celulose, o governo federal promoveu diversas medidas incentivadoras para o plantio das diversas
espécies de eucaliptos, principalmente para as regides sul e sudeste onde as matas nativas estavam
praticamente dizimadas.

> Referenciado de www.embrapa.br/florestas acessado em 28/12/2009.

® EMBRAPA — Empresa Brasileira de Pesquisa e extensdo Agropecuéria.
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cidade. Estima-se que 200 proprietarios de terras e 1.500 pessoas estejam envolvidas
diretamente na producdo municipal de eucaliptos, o que significa 30% de toda a méo-

de-obra da cidade.
QUADRO 1 : RESUMO SOCIAL FINANCEIRO

NUMEROS |NUMERO ABSOLUTO
DO DO CULTIVO DO
ATIVIDADE MUNICIPIO EUCALIPTO PERCENTUAL
PROPRIETARIOS
DE TERRA NO
CAMPO 500 200 40%
MAO-DE-OBRA 5.000 1.500 30%
FAMILIAS 5.000 2.000 40%
AREA 25.000 hectares 6.000 hectares 24%
ESTOQUE
FINANCEIRO
PRODUTIVO R$ 78.000.000,00 R$ 66.000.000,00 85%

Elaborado pelo autor.

O quadro 6 mostra 0s numeros do cultivo de eucalipto em Queluz. A
prosperidade da cidade depende quase gque totalmente desta atividade econdmica.

Muitos ambientalistas discutem os efeitos gerados a partir das florestas criadas a
partir do género Eucalyptus, alguns o apontam como um dos piores inimigos da
natureza outros o defendem como a solucdo para diversos problemas econdmicos,
sociais e ambientais’.

O eucalipto é uma planta originaria da Oceania, e assim um ser estranho a flora
brasileira, carregando o0 estigma de exotica e todo o mistério envolvendo as
conseqiiéncias de seu emprego extensivo em plantacfes de florestas, mesmo as que
possuam finalidade totalmente comercial.

Atribui-se ao eucalipto também a pesada carga de ser um agente esterilizador
ambiental. O Departamento Florestal do Fundo para Agricultura e Alimentacdo (FAO)
da Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU), encomendou diversos estudos sobre os
impactos ambientais do eucalipto em todo o mundo e nenhum deles apontou a planta
como antiecoldgica. O que mais se discutiu foi as condi¢des ecoldgicas onde o cultivo
seria mais apropriado e as formas de manejo®.

Entre os resultados do estudo observa-se que o eucalipto impde riscos a
biodiversidade como uma planta exodtica qualquer. Uma das indagagdes a fazer é o
motivo de tanta preocupagdo com a eucaliptocultura e ndo com outras culturas plantadas
sem a menor preocupacdo ecoldgica e com &reas mais extensas como café, cana-de-
acucar, laranja e soja. E mais, conforme informagdes da EMBRAPA 120 mil espécies
de plantas, animais e microorganismo penetraram com 0s colonizadores europeus,
africanos e asiaticos. Basta observar os principais alimentos produzidos no Brasil para
se ter esta constatacao e todos eles se adaptaram sem a menor preocupagao ecologica.

Um dos objetivos do presente trabalho é uma analise sem emogéo dos impactos
causados pela eucaliptocultura, nas dimens@es hidroldgicas, da biodiversidade, do solo e

" Referenciado de “O eucalipto ndo é vildo” www.sbs.org.br, acessado em 28/03/2010.
8 Extraido de www.sbs.org.br, acessado em 23/03/2010.
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dimensdo atmosférica, procurando estudar os pontos de vista de ambientalistas que
defendem a idéia do ouro verde e o grupo de prega o deserto verde®.
Em seus estudos Lima (1997) enumerou e respondeu as maiores preocupagdes a
respeito das florestas plantadas por eucalipto como segue:
a) Né&o existe embasamento técnico e cientifico de mudanca dos indices de chuva
em decorréncia do plantio de eucalipto.
b) Existem menores perdas de ordem evaporativa num plantio de eucalipto que
em qualquer outra floresta.
c) Existe menor indice de perda de solo por erosdo advinda do escoamento de
agua da chuva e por consequéncia melhor contencdo e aproveitamento dos
nutrientes minerais.
d) A qualidade da agua proveniente das micro bacias hidrogréaficas localizadas
em areas proximas a plantacdes de eucalipto sdo de excelente qualidade.
e) Nao existe diferenca entre o lencol freatico de uma plantacédo florestal seja de
eucalipto seja de qualquer outra espécie.
f) Pelo menos as espécies mais utilizadas para atender a demanda das industrias
madeireiras possuem mecanismos bem desenvolvidos de controle estomético de
transpiracéo.
g) Em relag&o a outras espécies florestais a eficiéncia em aproveitamento hidrico
é alta numa eucaliptocultura.
h) Como qualquer monocultura, uma floresta de eucalipto pode impactar
negativamente a biodiversidade original.

Os impactos ambientais promovidos pelas plantacdes podem levar maleficios ou
beneficios para 0 meio ambiente, o que vai decidir por uma das vias sdo as condi¢des de
planejamento e implantacdo de todo o sistema. Este planejamento precisa levar em
conta todo o bioma da regido e as normas ambientais vigentes, conforme atesta LIMA
(2004).

A silvicultura intensiva de espécies de rapido crescimento como é o caso do
plantio de eucalipto necessita de manejo estruturado baseado em modernos conceitos de
trato ecossistémico (LIMA, 1996).

Especificamente no municipio de Queluz o sistema produtivo da
eucaliptocultura foi instalado em areas ja degradadas atendendo um dos pressupostos do
correto manejo da cultura exposto por GARLIPP (2009) e LIMA (1996) e ( 2004).

4.A ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DOS PRODUTORES DE

QUELUZ

O desenvolvimento social e econdémico de uma localidade n&o passa
necessariamente pelos vultuosos investimentos empresariais e governamentais. O
descortinar da nova era da globalizacdo promoveu uma exuberante valorizacdo das
micros e pequenas empresas. Estas empresas sdo portadoras de enormes condigdes de
adaptabilidade ,baixo investimento e de grande capacidade de geracdo de emprego e
renda. Estas sdo as vantagens estratégicas dos pequenos empreendimentos.

2 Estas duas correntes sao citadas por alguns autores. De um lado est&o os defensores da idéia de que o
eucalipto € a cultura do futuro principalmente quando se fala em sequiestro de carbono. E em oposicéo

estdo os ambientalistas que preconizam que o eucalipto é uma praga que leva o ecossistema a faléncia,

comegando pelo exterminio da biodiversidade e o ressecamento do solo.
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O constante fluxo de informagdes e a flexibilidade da estrutura produtiva sdo
vitais para 0 bom desempenho das organiza¢Ges nos dias atuais. Conforme Porter
(2004), o ambiente de atuacdo das empresas atualmente ndo é nada estavel. Diversos
desafios sdo impostos aos gerentes para atingir 0s objetivos empresariais. Para Daft
(2003) as metas estabelecem o rumo por onde a empresa navega e servem cOmo
estimulo aos participantes desta organizacdo. Porter (1989) afirma que as rapidas
mudancas dos mercados forcam a elaboragdo de estratégias e suas constantes revisoes.

A forte cooperacdo entre os atores envolvidos no arranjo produtivo da
eucaliptocultura de Queluz, pode ser caracterizada basicamente pela racionalidade
econdmica, estabelecendo um ambiente de estimulo ao auxilio mutuo por meio de troca
de informagdes.

Este constante fluxo de informacdes aliado com uma estrutura produtiva
maleédvel, redesenham um quadro administrativo moderno, como a organizagdo de
aprendizagem definida assim por DAFT (2003):

“A organizacdo de aprendizagem promove a comunicacdo e a
colaboracdo de tal modo que todos estejam engajados em identificar e
solucionar problemas, permitindo que a organizacdo constantemente
experimente, melhore e aumente a sua capacidade. A organizacdo de
aprendizagem se baseia na igualdade, informacdo aberta, pouca hierarquia e
uma cultura que estimule a adaptabilidade e a participagéo, possibilitando a
eclosdo de idéias de qualquer parte que possam ajudar a organizacdo a
aproveitar oportunidades e administrar crises. Numa organizacdo de
aprendizagem, o valor essencial é a solugdo de problemas, em oposicdo a
organizacdo tradicional projetada para o desempenho eficiente”.

A estrutura administrativa do sistema de Queluz ajuda a adaptacdo aos novos
modelos de gerenciamento. A organizagéo vertical nas empresas promove uma rigidez
em sua estrutura conforme aponta Slack (1997), ao contrario a estrutura horizontal cria
uma flexibilidade maior entre os elos produtivos e consequentemente maior autonomia
de producdo. Daft (2003) conceitua as vantagens do sistema organizacional de
aprendizagem, conforme abaixo:

a) Atores com autoridade

O conhecimento das necessidades de se realizar determinada atividade cabe a
geréncia, mas a tarefa de execugdo da mesma pertence a uma Unica pessoa ou
grupo. Este trabalho pressupbe certo grau de liberdade para que o executor
cumpra o seu papel.

b) Fluxo intenso de informacdes e compartilhamento das mesmas

A constante troca de informagdes sobre os produtos e servigos no ambiente da
empresa e a correta e ligeira captacdo das necessidades dos clientes e sua rapida
disseminacdo por toda a organizacdo pode leva-la a desenvolver agilidade
suficiente para atender as mudancas que o mercado exige.

c) Estratégia da colaboragéo
Diferentemente das organizagbes com estrutura vertical, que definem as
melhores estratégias para alcancar os objetivos, este modelo gerencial busca nos
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atores sociais capacitados contribuigcdes para a construcdo de planos funcionais
para um desempenho superior.

d) Adaptacao cultural as novas realidades

O ambiente competitivo nos dias atuais necessita de constantes adaptacdes das
empresas para sobreviverem. Uma cultura organizacional precisa de mudancas
quando assim o mercado ditar. Esta rapida adaptacdo transforma a empresa em
um sistema dinamico.

A natureza das atividades e da composicdo do arranjo produtivo de Queluz
impOe um processo sistematizado que atende os pressupostos da teoria da aprendizagem
organizacional acima citado. O quadro 27 demonstra a teoria e a préatica deste sistema
na eucaliptocultura do municipio:

QUADRO 2 : APRENDIZAGEM ORGANIZACIONAL EM QUELUZ

ITEM TEORIA APLICACAO NA APL
BASICA
Atores com | Certo grau Por trabalharem de forma integrada com o grupo mas
autoridade | de liberdade | individualmente em suas propriedades e tarefas, os atores
para possuem elevado nivel de independéncia em suas
executar atividades.
as tarefas
Fluideze | Intensatroca | As reunides promovidas pelo sindicato e pela secretaria de
Integracdo | de agronegocio soa locais de troca constante de informacdes
dos dados | InformacOes | a respeito da atividade produtiva comum a todos. O acesso
Interna e as propriedades envolvidas no sistema e livre entre 0s
Externa atores locais promovendo assim o total transito de idéias
no meio rural de queluz. Entre os artesdes também existe a
troca de dados constante inclusive sobre formas de vendas
e aquisicoes.
Estratégia | Planos com | A colaboracdo entre os plantadores e observada nas
de elaboracao atividades rotineiras gerando otimizacédo de recursos.
colaboragdo | Conjunta
Cultura Rapidez nas | As novas técnicas de manejo do cultivo de eucalipto sdo
adaptavel | adaptacbes | analisadas, discutidas e sendo aprovadas, implementadas
necessarias | conforme as oportunidades.
O mesmo procedimento e utilizado em insumos e
implementos.

Elaborado pelo autor

Observa-se no quadro 2 que todos os requisitos tedricos sdo atendidos pelo
consorcio de plantadores.
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Entende-se que empresas sdo sistemas abertos ao ambiente competitivo e sua
sobrevivéncia requer algumas observancias a pontos importantes como producéo,
técnicas e habilidades, adaptabilidade e fluxo intenso de informacbes sobre produtos,
mercados e servicos. E a forma como sdo trabalhados estes pontos cabe ao gestor
empresarial.

Em Queluz a funcéo de gestor administrativo até 0 momento € desempenhada
pela Secretaria Municipal de Agronegdcio.

Atendidas todas as necessidades tedricas, mesmo que inconscientemente, a
aplicacdo das modernas técnicas administrativas foram essenciais para a sobrevivéncia
deste aglomerado organizacional.

5.CONCLUSAO

O presente estudo tem como base investigativa o sistema produtivo de florestas
plantadas com eucalipto no municipio de Queluz no estado de S&o Paulo, e as suas
correlagdes com os referenciais de sustentabilidade nos aspectos econémicos, sociais,
politicos e ambientais. Para este acompanhamento foi planejada uma verificagdo
empirica do modus operandi no campo e nas reunides de planejamento, coleta de dados,
analise das informacGes e correcBes de desvios, além uma revisdo da literatura
pertinente aos assuntos envolvidos.

A estratégia empregada de acompanhar os atores envolvidos nas atividades da
eucaliptocultura mostrou-se eficiente ao identificar situagdes pouco relatadas pela
literatura corrente. Entre estes fatos o bom desempenho da cultura na localidade
atingindo indices de producédo superiores a demais regides brasileiras tradicionalmente
produtoras.

Durante a elaboracéo do trabalho foi demonstrado que a cultura do eucalipto na
regido foi decorrente de uma serie de fatores historicos. A ocupacdo do Vale do Paraiba
pelos bandeirantes, depois pelos tropeiros e posteriormente pelos grandes fazendeiros
que trabalhavam a monocultura cafeeira, deixou marcas profundas na paisagem e na
estrutura econdmica da cidade. Com a implementacdo de incentivos ao plantio de
florestas a partir da década de 60, a regido passou a ser alvo de investimentos de
empresas interessadas em ocupar as terras degradadas pela lavoura de café. Terminando
o ciclo de 22 anos de arrendamento previsto em contrato, alguns proprietarios iniciaram
o cultivo por conta prépria. Com o decorrer dos anos a atividade amadureceu
conquistando a confianga de aproximadamente 200 pequenos e medios proprietéarios de
fazendas no municipio. Com a certeza de bons negocios no futuro o trabalho com
eucalipto atraiu a atencdo dos produtores independentes, quer pela caracteristica rustica
do seu manejo, quer pela elevada rentabilidade.

Hoje o municipio conta com aproximadamente 6.000 hectares plantados, sendo
90% de sua producéo destinada para as fabricas de papel e celulose.

Estando a cidade de Queluz,situada no entorno do Parque Nacional de Itatiaia, e o
eucalipto carregar o estigma de planta nociva ao ambiente, a preocupagdo com esta
monocultura se mostrava constante.

O cenario acima descrito sugeria algumas perguntas que se tornaram objetos de
estudo e andlise do presente trabalho:

e Quais os impactos ambientais causados pelo cultivo do eucalipto?

e Qual a rentabilidade desta atividade?
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O estudo buscou respostas nas literaturas referentes a sustentabilidade,
principalmente Genebaldo Freire Dias e Roberto Giansanti, que expdem a analise em
quatro dimensdes: social, econdmica, politica e ambiental.

Na dimensdo social constatou-se que a producgédo de eucalipto produz um impacto
altamente positivo na sociedade queluzense com a insercdo de mao-de-obra pouco
qualificada em suas fileiras de trabalhadores. Estes trabalhadores viviam em lavouras de
subsisténcia alimentando o ciclo de miséria.

O desenvolvimento econémico proporcionado pela cultura do eucalipto esta
explicito nos nimeros de empregos gerados no municipio que atinge 1.500 pessoas,
aproximadamente 30% de toda a mé&o-de-obra local.

A dimensdo politica foi analisada com a participacdo popular no desenvolvimento
de diversos projetos. Inclusive a propria associacdo dos produtores rurais €
conseqiiéncia da participacdo ativa da populacéo.

E o impacto analisado na dimensdo ambiental demonstra que ndo ocorreu
degradacdo decorrente das plantacGes, opostamente a isto ocorreu uma melhora na
paisagem e no desenvolvimento de agdes de conservagdo da mata atlantica ainda
existente no municipio.

O trabalho ainda ressaltou as relagbes da eucaliptocultura com a hidrologia,
biodiversidade, solo e a relacdo com a atmosfera. Em todas estas analises ndo foi
constatado qualquer problema ambiental associado com a cultura em pauta. Entre os
resultados obtidos vale ressaltar a recuperacdo das areas degradadas pela cultura
cafeeira, o incremento na biodiversidade com a criacdo dos pequenos bosques junto as
plantacdes e a capacidade de sequestrar carbono da atmosfera e armazena-lo em forma
de madeira.

Uma observacao a ser feita € que uma plantacdo de eucalipto deve ser vista e assim
comparada e analisada como uma monocultura produtiva qualquer e ndo como uma
floresta nativa.

Quanto a questdo da rentabilidade a eucaliptocultura mostrou ser pouco atraente
com retorno variando conforme a forma de venda. Com a venda da madeira em pé as
proje¢Bes indicaram variacdes de -20% até + 4% e cortando a madeira antes de vender
0S numeros se alteram para a faixa de -5% a 20%.

Mas o que chamou atencéo foi a forma de organizacao da associac¢éo dos produtores
de eucaliptos. A elaboracdo de estratégias produtivas com a participacdo de todos os
atores sociais, demonstrando total democratizacdo de idéias e ac¢Oes; da administracdo
publica com suas intervencGes para manter a produtividade e o planejamento de cada
momento, mesmo que inconscientemente, assumiram conota¢fes das modernas teorias
organizacionais.

Uma destas teorias aplicadas foi a Aprendizagem Organizacional. Onde foram
atendidos todos os aspectos com a linha de comando horizontal, atividade exercida com
total liberdade e criatividade, fluidez de informacGes, flexibilidade e facil adaptabilidade
as exigéncias do mercado.

Outra teoria foi a Competitividade de Mercados, moldando a estratégia produtiva de
acordo com outras regides produtoras de madeira, como por exemplo a aquisi¢do de
insumos em lotes econémicos, venda planejada para industrias de papel e celulose,
desenvolvimento de novas tecnologias ligadas a producdo e identificagdo de novas
oportunidades do agronegaocio.
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O trabalho estabeleceu as diferencas conceituais entre cadeia produtiva e arranjo
produtivo local. Verificando que o aglomerado em Queluz possui caracteristicas firmes
de um arranjo produtivo em crescimento.

Finalmente pode-se confirmar que no sistema produtivo de Queluz o atual foco
para 0 sucesso empresarial ndo sdo as pessoas isoladas, mas o conjunto organizacional
que envolve metodologia, atores, valorizacdo de idéias e novas tecnologias
administrativas.
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